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CARTA DEL PRESIDENTE

H. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

DE SOCIOS DEL INSTITUTO DE CONTADORES
PUBLICOS DE NUEVO LEON, A.C.

COLEGIO PROFESIONAL

A nombre del Consejo Directivo y en cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 8.03 y 10.07 de nuestros Estatutos, comparecemos ante
ustedes para someter a su consideracién el Informe Anual de
actividades realizadas en nuestro Instituto en el Ejercicio Social

1989 - 1990.

Como comentario de caracter general nos complace informarles que las
actividades llevadas a cabo en nuestro Instituto se desarrollaron con
toda normalidad, en un clima de armonia y de franca colaboracion,
observandose un fuerte compromiso institucional en todas las acciones
y teniendo siempre como guia los objetivos prioritarios que fueron
establecidos y dados a conocer al inicio de nuestra gestion. En este
contexto, cabe destacar el decidido respaldo recibido de todos los
socios a los que acudimos para solicitarles su apoyo, en la
implementacién de nuestros proyectos y planes de trabajo.

Incrementar el numero de asociados, promover la imagen y las
relaciones institucionales, impulsar el desarrollo profesional y personal
de los colegas, fomentar la integracién de los socios, procurar
eficientes servicios generales a la membrecia, asegurar la adecuada
estructura administrativa del Instituto y fortalecer las finanzas de
nuestro Colegio Profesional, fueron conceptos que ocuparon una alta
prioridad, en las actividades desarrolladas durante nuestra gestién.



La organizacion de setenta eventos técnicos, cinco diplomados y doce
eventos de integracién, ochocientos veintitres puntos para cumplir con
la Norma de Educacion Profesional Continua, ingresos totales por mas de
mil millones de pesos , un remanente favorable de ciento setenta y dos
millones de pesos y un saldo en efectivo de cuatrocientos doce millones
de pesos al cierre del periodo, son algunas de las cifras derivadas de las
operaciones que llevamos a cabo en el ejercicio objeto de este informe.

Al respecto, aunque no significa que estemos totalmente satisfechos de
nuestra participacion, consideramos haber tenido logros importantes en
beneficio de los socios y para el fortalecimiento de nuestra Institucion.

Para los correspondientes detalles sobre lo anterior presentamos a
ustedes por separado, como parte de este informe, ademas del reporte
de nuestro Tesorero, una breve resefia de lo mas sobresaliente de las
actividades realizadas.

A continuacién, aprovechando nuestra experiencia de este ano, nos
permitimos indicar algunas oportunidades de mejora, para que sirvan de
pauta en los planes de trabajo que se formulen en el futuro. Estas
posibilidades son las siguientes:

1. Impulsar vigorosamente las actividades académicas y abrir
nuevos Diplomados conforme a las necesidades que se detecten.
En particular es de recomendar |la apertura del Diplomado en
Direccién de Empresas actualmente en proceso de su disefo.

2. Seguir promoviendo actividades para poner -al alcance de los
socios los nuevos conceptos y enfoques sobre la calidad.

3. Implementar un programa de promocidn institucional, para
divulgar los servicios que presta la Contaduria Publica a la
comunidad.

4. Procurar la diversificacion de conocimientos de los colegas, para

ampliar su horizonte profesional y evitar la excesiva
especializacion.



5. Insistir con acciones para promover el desarrolio personal de los
socios, adicionalmente al desarrollo profesional.

6. Buscar una mas activa participacion de los socios que se
encuentran ocupando altas posiciones en el medio.

Estamos plenamente convencidos de que, el aprovechamiento de tales
oportunidades, puede representar un importante valor agregado para
nuestra Institucién.

Finalmente deseamos dejar constancia de nuestro reconocimiento y
nuestra gratitud a todas las personas que generosamente nos apoyaron,
en la trascendente tarea que nos fué "'encomendada.

Vaya primero nuestro agradecimiento a todos los socios que nos dieron
su apoyo asistiendo a los eventos realizados por el Instituto. Fué
siempre muy motivante para nosotros contar con la presencia de los
colegas en tales actividades. Reciban una sincera felicitacién por su
meritorio espiritu de superacién y por su decidido respaldo a los
procesos de integracién que se llevaron a cabo.

Reciban también nuestro mas alto reconocimiento los Presidentes y
miembros de las distintas Comisiones de Trabajo. Gracias a su
esfuerzo y a su entrega fué posible la pertinente organizaciéon de las
diferentes tareas realizadas. Ellos, con el siempre diligente apoyo del
personal administrativo, lograron la materializacién de los planes y
proyectos en servicios utiles a la membrecia y a la comunidad.

Igualmente deseamos destacar la participacion de quienes actuaron
como expositores en los diferentes eventos técnicos desarrollados en
nuestro Instituto. Es de sefalar su alto sentido de colaboracién y su
encomiable generosidad al compartir su talento y sus conocimientos con
los demas. Un especial testimonio de gratitud para ellos.

Resulta oportuno asimismo, otorgar una merecida distincién al Comité
de Damas, por los singulares esfuerzos que realizaron en las labores de
desarrollo e integracion de las esposas de los socios. Vaya para ellas
nuestra admiraciéon y respeto. :



También deseamos destacar la magnifica atencidén ante nuestros
planteamientos y el eficiente y oportuno soporte que nos proporcionaron
los representantes del Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
Especialmente para su Presidente y su Vicepresidente General nuestra
mas sincera gratitud.

En lo personal deseo hacer un publico reconocimiento a los demas

. miembros del actual Consejo Directivo, por distinguirme con su amistad
y por el incondicional apoyo que siempre me brindaron. Particularmente
deseo poner de relieve el completo respaldo recibido de parte de nuestro
Vicepresidente General, el C.P. Gustavo Leal Benavides.

Para concluir, a nombre del Consejo Directivo que me honro en presidir,
deseamos manifestar a esta H. Asamblea de Socios, nuestro mas
profundo agradecimiento por habernos permitido la oportunidad de
servirles. Tengan ustedes la seguridad de que hicimos nuestro mejor
esfuerzo para cumplir satisfactoriamente con tan importante
compromiso. Como corresponde, la evaluacidn de los resultados de
nuestra gestion es un privilegio de ustedes.

MUCHAS GRACIAS

C.P. J. OVIDIO BUENTELLO
Presidente
del Consejo Directivo 1989 - 1990




INFORME DE ACTIVIDADES
EJERCICIO 1989 - 1990

MEMBRECIA

En lo que se refiere a la membrecia de nuestro Instituto a la fecha
contamos con un total de 1,069 socios activos y colaboradores, habiendo
experimentado un incremento neto en el periodo de 9%.

Lamentamos que los resultados obtenidos, en cuanto al crecimiento en
el nimero de socios, por diversas razones hayan sido inferiores a lo que
nos fijamos como objetivo en nuestros planes de trabajo. Sin embargo,
se encuentran en proceso de implementacién una serie de acciones que
estamos confiados redundaran en un” significativo aumento de la
membrecia.

Entre tales acciones se pueden contar las que, con mucho entusiasmo, ha
estado tomando el Comité de Socias. Ellas han dado muestras de una
excelente organizacion, de interés en incrementar el niumero de las
colegas como socias del Instituto y, sobre todo, de incorporarse de una
manera activa a todas las tareas de caracter institucional.

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Respecto a las actividades institucionales es de sefalar en primer
término que, conforme a las disposiciones estatutarias, se cumplié
debidamente con la obligacion de celebrar mensualmente juntas del
Consejo Directivo, habiendo contado siempre con el quérum requerido
para la validez de los acuerdos correspondientes.

Por otra parte, se dié cumplimiento también con el compromiso de
asistir a las sesiones de la Junta de Gobierno y del Colegio Electoral de
nuestra Federacién, el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

Aqui es oportuno mencionar que una de las sesiones de dichos érganos de
gobierno fué celebrada en nuestra ciudad, siendo nuestro Instituto el que
participé como anfitrion para la atenciéon de los colegas que, del resto
del pais, nos visitaron para tal propdsito.



En lo que atane a las relaciones con nuestra Federaciéon, es muy
satisfactorio para nosotros informarles a ustedes que consideramos
fueron altamente productivas para ambas partes. Las mismas se
desarrollaron en un plano de respeto y mutua cooperacién, buscando
siempre el servir mejor a los socios y elevar aun mas el prestigio
institucional. Para estos fines se tuvieron diversas reuniones con el
Presidente y el Vicepresidente General del citado organismo nacional, a
quienes desde aqui les reconocemos su buena disposicion y su valioso

. respaldo en nuestras actividades.

Respecto a la Federacion, también es preciso hacer notar la presencia de
un grupo significativo de socios de nuestro Colegio que han venido
participando en actividades de caracter nacional. @A manera
ejemplificativa podemos sefalar la participacién de uno de nuestros
socios en el Comité Ejecutivo Nacional, cuatro en la Comisién de
Principios de Contabilidad, dos en la Comisién de Normas y
Procedimientos de Auditoria, tres en la Comisién Fiscal y un socio
nuestro que fué designado como el Presidente de la Comisién de Apoyo al
Ejercicio Independiente. :

Cumplimos también con la asistencia a todas las juntas de Presidentes
de Colegios de Contadores Publicos de la Zona Noreste de nuestra
Federacion, lo cual permitié estrechar los lazos de amistad con nuestros
Colegios hermanos y fueron magnificas oportunidades para el sano
intercambio de ideas y experiencias.

Por otro lado, se tuvo especial atencién al fortalecimiento de las
relaciones institucionales con las diversas autoridades federales y
locales, vinculadas a la profesién contable, con el fin de estar en
posibilidad de dar un mejor servicio a los socios. En este mismo
sentido son de mencionar las medidas que tomamos para lograr un mayor
acercamiento con las Universidades, para hacer acto de presencia
institucional con sus respectivos alumnos y maestros. Entre tales
medidas y como es costumbre, se llevéd a cabo la designacién del
Profesor Distinguido, como un reconocimiento a los colegas que se
dedican a la noble tarea de la docencia y, asimismo, se otorgaron
honores al mérito académico, para aquellos estudiantes que, durante el
ejercicio, terminaron su carrera y obtuvieron el primer lugar de su
generaciéon, en las distintas Universidades de la localidad.

)



Motivo de preocupacidén institucional lo fué también la necesidad de dar
a conocer el valor agregado que la Contaduria Publica aporta a la
comunidad. Sobre el particular se creé una Comisién de Promocién
Institucional y se tuvieron algunas avances para lograr el propdsito
antes aludido, los cuales podran ser aprovechados para cristalizar dicho
proyecto.

Es de mencionar igualmente las reformas estatutarias que fueron
_promovidas, para adecuar la estructura legal de nuestro Instituto a las
actuales necesidades operativas. Asimismo, resulta pertinente
senalar la cordura y la madurez de los socios, en el proceso eleccionario
para la renovacion del Consejo Directivo de este Colegio Profesional,
cuyos resultados se informan por separado.

Una distincion muy especial merece la participacion institucional de
nuestros Expresidentes, a los que corvocamos para tener reuniones
periddicas y de quienes recibimos una generosa respuesta, para
aprovechar su experiencia y su decidido apoyo en nuestros programas de
trabajo.

EVENTOS TECNICOS

En lo referente a eventos técnicos, los diversos programas que se
ejecutaron originaron un incremento de 55% en este renglén, en el
ejercicio objeto del presente informe. Estos eventos, mas los mddulos
relativos a los programas de Diplomados que mas adelante se indican,
permitieron poner al alcance de la membrecia 823 puntos para cumplir
con la norma de Educacién Profesional Continua, la cual demanda reunir
un minimo de 30 puntos anuales.

Parte significativa de tales eventos técnicos fueron gratuitos
totalmente o gratuitos para los socios, con el fin de servir mejor a la
comunidad y a nuestros asociados.

En este apartado siempre tuvimos presente nuestro objetivo de
promover el desarrollo integral de los socios, buscando su superacion
tanto personal como profesional. Adicionalmente, nuestros esfuerzos
se orientaron a efecto de ampliar el horizonte de conocimientos de los
SOCios, para que puedan proporcionar un servicio mas completo y
eficiente a la comunidad, organizando, para el efecto, una serie de
eventos técnicos sobre temas complementarios a la profesién.

Por separado presentamos una relacion de los eventos técnicos
realizados durante el ejercicio.



ACTIVIDADES ACADEMICAS

Pasando a lo que se refiere a las actividades académicas dentro de
nuestra Institucion, es muy satisfactorio informarles que, durante el
ejercicio, se dié principio a nuevos grupos en los Diplomados en
Contabilidad Financiera y en Contabilidad Administrativa, después de
una revisién y reestructuracién de los mismos, aprovechando las
experiencias que se han tenido con esta clase de programas.

Como avances importantes sobre este tipo de programas tenemos el
gusto de informarles que, durante nuestro periodo, se iniciaron dos
nuevos Diplomados, el de Finanzas y el de Impuestos. Este ultimo, con
tan buena aceptacion, que tuvimos que abrir un nuevo grupo al poco
tiempo de haber comenzado el primero.

Sobre esta materia hemos dejado en-proceso la apertura de un nuevo
grupo para el Diplomado en Contabilidad Financiera y, ademas, se han
dado los primeros pasos para la implementacion, en fecha préxima, de un
Diplomado en Direccion de Empresas.

En lo correspondiente a las actividades académicas estamos
convencidos de que, dentro de nuestra propia Federacién, contamos con
los recursos humanos idéneos y la capacidad de organizacidon suficiente
para, en nuestro campo, ofrecer los mejores Diplomados del pais.

EVENTOS DE INTEGRACION

Particular importancia le dimos a los eventos de integracién, los cuales
son tan necesarios para propiciar las buenas relaciones entre los socios
y, adicionalmente, son una excelente oportunidad para el intercambio de
ideas y experiencias. Fué estimulante para nosotros la favorable
respuesta de los socios a este tipo de actividades. Ademas de la Cena
de Fin de Ano y la Cena de Verano, se llevaron a cabo los también
tradicionales convivios del Gltimo jueves del mes, sobre los cuales se
tomaron una serie de medidas para hacerlos mas atractivos y promover
de esa manera la asistencia a los mismos. Es, desde luego, de lamentar



la ausencia en este tipo de eventos, de algunos colegas socios que
ocupan altos niveles en sus respectivos campos de accién. Desde aqui
les hacemos una exhortacion para que asistan en lo posible a los
distintos eventos organizados por nuestra Institucion. Su presencia
siempre sera muy motivante para los demas colegas.

Como un mecanismo adicional de integracién, son de particular
relevancia las actividades organizadas por el Comité de Damas de este
Instituto.  Los principales objetivos de estos esfuerzos son, por una
parte, propiciar el desarrollo personal de las esposas de los socios vy,
por otra, promover el apoyo de la familia de nuestros asociados en los
propésitos institucionales. Dentro de dichas actividades se cuentan
varios eventos técnicos que se llevaron a cabo, su participacién en las
tareas relativas a la Cena de Fin de Afo y a la Cena de Verano, asi como
en las labores relacionadas con la sesidon de la Junta de Gobierno de
nuestra Federacion, que se celebré en esta ciudad de Monterrey.

SERVICIOS GENERALES A SOCIOS

En lo que se refiere a los servicios generales a los socios, dedicamos
una atencién muy especial al envio oportuno de comunicaciones a la
membrecia, con el fin de mantenerla adecuadamente informada acerca
de todas las novedades de interés para la profesién contable, incluyendo
el envio de las publicaciones de nuestra Federacién.. Como complemento
a este tipo de servicios, en nuestro periodo dimos a la luz publica un
nuevo d6rgano informativo el que fué denominado Imagenes Publicas, con
el propésito de hacer una resefa grafica de los eventos realizados en el
seno de esta Institucidn.

En resumen, consideramos que el area de servicios generales a los
socios tales como libreria, informacién, constancias, orientacién, Bolsa
de Trabajo, Directorio de Socios, apoyo ante autoridades fiscales y
demas requerimientos, fueron atendidos aplicando los modernos
conceptos sobre la calidad, procurando siempre la plena satisfaccién de
los socios.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

En otro orden de ideas, al inicio de nuestra gestion externamos nuestra
preocupacion por dotar a nuestro Instituto, de una estructura
organizacional apropiada y de personal con completa adecuaciéon a los
puestos correspondientes, de tal manera que las actividades operativas
nunca se vean interrumpidas, aun en los normales periodos de transicién
ocurridos en los cambios de Consejo Directivo.

Sobre este importante asunto, nos complace informarles que se diseid
una nueva estructura de organizacion acorde a las necesidades actuales,
se elaboraron las descripciones de los distintos puestos y se llevd a
efecto la contratacion del personal con el perfil congruente con tales
descripciones de puesto. Ademas, para apoyar estas medidas, se
elaboré e implementd un Manual de Politicas y Procedimientos, para
facilitar y asegurar el cumplimiento de los adecuados niveles de control
en las operaciones realizadas.

FINANZAS

En lo relativo a las finanzas del Instituto, por separado nuestro
Tesorero rinde el informe correspondiente, conforme lo establecen las
disposiciones estatutarias.

Como datos relevantes en este aspecto podemos mencionar,
primeramente, que no se dejan pasivos relativamente importantes en la
estructura financiera del Instituto. Se quedan existencias en efectivo
para cubrir, cuando menos, los compromisos hasta el dia ultimo del afo,
fecha en que se empiezan a cobrar las cuotas del afo proximo, lo cual
evita apuros financieros al nuevo Consejo Directivo.

Ademas de lo anterior, por acuerdo del actual Consejo Directivo, se cred
un fondo en efectivo, por una cantidad apropiada y que debera ser
actualizada en el futuro, que podra ser utilizado Unicamente para hacer
frente a gastos de mantenimiento y reposicién de equipo en cuantia
importante y de caracter extraordinario, con el fin de asegurar la
marcha de las operaciones de la Institucion ante tales contingencias.



i &

El saldo en efectivo al 31 de agosto pasado, fecha de cierre del
ejercicio, era de $ 412 millones de pesos, el cual permite una razonable
salud financiera; sin embargo, es preciso que sigamos apoyando al
Instituto en todos los aspectos, incluyendo el financiero, con el fin de
que cada dia cumpla mejor sus objetivos y esté en posibilidad de
acometer proyectos cada vez mas importantes.
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INFORME DE LA TESORERIA
EJERCICIO 1989 - 1990

REPORTE DEL TESORERO

Estimados Colegas. En mi caracter de tesorero me permito
someter a su consideracion el informe de Administracién y
Finanzas.

Al iniciar el periodo 89/90 se establecieron como objetivos
basicos:

- Mantener un equilibrio adecuado entre la
ESTRUCTURA DE GASTOS, SERVICIOS AL SOCIOE
INGRESOS para apoyar al fortalecimiento de la
posiciéon financiera del Instituto

« Y EFICIENTAR LA OPERACION ADMINISTRATIVA DEL
INSTITUTO, a través de su sistematizacion y
reestructuracién de la organizacion.

En esta linea dentro de los principales resultados se puede
destacar lo siguiente:

Se Reestructuré la Organizaciéon, buscando concentrar en
una area la funcién de coordinacion y promocion de eventos,
para reforzar el apoyo que se brinda a los Presidentes y
Miembros de las diferentes Comisiones de trabajo en sus
actividades realizadas. Al mismo tiempo, se formalizdé el
area de Mantenimiento de las instalaciones del Instituto,

y se delimitaron las funciones y balanceo de cargas de
trabajo.
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Referente al Desarrollo Administrativo, se elabord e
implementé un Manual de Politicas y Procedimientos,
con el fin de permitir a la Administraciéon disponer de una
guia que asegure la continuidad, y apoye el control de las
operaciones realizadas.

Adicionalmente se establecié un Sistema Presupuestal
para reforzar la planeaciéon y el control, y se implement6
también, el manejo de Prondsticos y Flujos de Efectivo,
como parte de la informacién al Consejo, para ayudarles en
el seguimiento y control de las operaciones.

Dentro del proceso de automatizacién, se instalé el
Sistema de Contabilidad donado por uno de nuestros
socios, para facilitar e informar el resultado de

cada una de las actividades y servicios prestados.

Por otra parte, se obtuvo un sdlido fortalecimiento de
las Finanzas de nuestro Instituto, debido al incremento en
las cuotas a la membrecia, que arrojaron ingresos por $315
millones de pesos, y muy especialmente, por el aumento
logrado en el nivel de actividad de los Cursos y Diplomados
que fueron realizados, donde se obtuvieron ingresos por
$633 millones de pesos.

La medida tomada de incrementar las Cuotas en casi un 70%,
tuvo como finalidad reestablecer la pérdida de poder
adquisitivo ocurrido en los anos dificiles que vivimos en
nuestro Pais. La Cuota fué fijada en un nivel que permitiera
cubrir el 75% del costo por servicio al Socio, y el faltante
seria cubierto con los remanentes que se obtuvieran en la
organizaciéon de los eventos.
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El remanente del periodo fué de $172 millones, que
representa un 16% del total de ingresos. En dicho
remanente, sobresale los $213 millones por los
resultados logrados en los eventos técnicos.

Estos ingresos sirvieron para financiar el Servicio a Socios
que ha operado con déficit. EIl faltante por Servicio a Socio
fué de $71 millones, déficit ligeramente menor a lo planeado
cuando se fijaron las cuotas, debido principalmente a que se
procurd mantener el nivel de gastos administrativos. Esto
altimo fué posible gracias al importante apoyo recibido por
Colegas que colaboraron en las labores administrativas.

Adicionalmente, se obtuvieron otros ingresos netos por $30
millones de pesos, derivados de productos financieros,
resultados de eventos sociales y otras operaciones
menores.

Estos resultados permitieron que al cierre del ejercicio, el
Efectivo en Banco e Inversiones fué de $412 millones de
pesos, tres veces mas en relacion al ano anterior.

Con el incremento en efectivo, se credé un Fondo para
Mantenimiento extraordinario, y reposicidon de equipo que
implique inversiones fuertes, con el objeto de asegurar la
continuidad de la operacion del Instituto. La administracion
de dicho Fondo sera hecha por el Consejo Directivo y esta
reglamentada de forma que sea utilizada para este unico
propdsito. La apertura del Fondo fué por un monto de

$60 millones de pesos.
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Asi también, de la generacion de recursos de la operacidén se
invirtieron $63 millones de pesos, principalmente para
mantener las instalaciones del Instituto y para la adquisicién
de equipo para mejorar la comunicacién y servicio al socio.

Por lo que a la fecha se cuenta con un activo fijo a valor
actualizado de $906 millones de pesos.

Quedando asi, la Posicién Financiera del Instituto a finales
de Agosto como sigue:

« ACTIVO TOTAL por $1,367 millones de pesos

« Un PASIVO por $255 millones, de los cuales $184
millones corresponden a las cuotas de socios, y a
los diplomados que fueron cobrados y no se han
devengado.

* Y un PATRIMONIO de $1,112 millones, lo que
representa un crecimiento del patrimonio, del 21%
en términos reales.
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Por lo anterior expuesto me permito afirmar que las

Finanzas de nuestro Instituto se han seguido fortaleciendo y
al someter a su consideracion este informe, me pongo a sus
ordenes para cualquier aclaracion o ampliacidon al respecto.

Por dltimo, quisiera agradecer la cooperacién que me brindd
nuestra colega Griselda Rodriguez, Gerente del Instituto, y
de todo el personal administrativo, ya que sin su apoyo no
hubiera sido posible realizar mi tarea encomendada.

Y a ustedes, por la confianza depositada en nosotros para
el ejercicio de la gestion.

Muchas Gracias.

4

C.P. Juan Ramon del Rio Garcia

Tesorero
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INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE NUEVO LEON, A.C.

-k
-

Colegio Profesional
ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE AGOSTO DE 1990 Y 1989

ESTADO DE SITUACION FlNAN?IERA.

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO DE LOS SOCIOS.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

MONTERREY, N.L. A 19 DE SEPTIEMBRE DE 1990.
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INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE NUEVO LEON, A.C.
Colegio Profesional

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE AGOSTO DE 1990 Y 1989
(Miles de pesos)

Ingresos de operacién:

Cuotas de membresia cobradas y devengadas $ 315812 $§ 184 043
Ingresos eventos técnicos 632 531 254 681
Ingresos eventos sociales 53 450 36 995
Ingresos financieros 81 099 35 129
Otros ingresos 17 163 ___28 270
% 1 100 055 539 118
Resultado por posicibn monetaria (11 443) 940
Total ingresos de operacién 1 088 612 __540 058
Gastos de operacion:
Gastos administrativos 213 931 222 381
Depreciacién del ejercicio 74 517 50 640
Cuotas al Instituto Mexicano de Contadores
Puablicos, A.C. 98 445 65 302
Eventos técnicos y sociales 513 201 232 918
Otros gastos de operacién 16 052 ___3 546

916 146 _574 787
Remanente (faltante) del ejercicio $ 172 466 $( 34 729)

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

Algunas cifras de 1989 se reclasificaron para efectos comparativos.

Tt 2~

C.P. Juan Ramo6n Del Rio Garcia | C.P. Juan Ovidio Buentello Garza
Tesorero Presidente
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INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE NUEVO LEON, A.C. 21,
Colegio Profesional

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE AGOSTO DE 1990 Y 1989
(Miles de pesos)

1990 1989

Recursos de operacion:
Efectivo generado por las operaciones:
Remanente (faltante) del ejercicio $ 172 466 $( 34 729)
Cargos (créditos) a resultados que no
requieren efectivo en el periodo:

Depreciaciéon del ejercicio 74 517 50 640
Resultado por posicion monetaria 11 443 ( 940)
Otras partidas virtuales 2 590
Recursos generados por la operacion 2 42 17 561

Financiamiento de las operaciones:
Variaciéon en: .

inventario de libros ( 4 501) 104
Otros activos circulantes ( 32 933) ( 2 516)
Cuentas y gastos acumulados por pagar 62 149 ( 1 309)
Cuotas de membresia y cursos cobradas y
no devengadas 69 984 50 709
Venta de activo fijo 7 000
94 699 53 988
Efectivo generado por las operaciones 393 125 71 549

Aplicacion de efectivo:
Construccion y acondicionamiento del edi-
ficio del Centro de Actualizacion Perma-

nente 50 014
Adquisicién de equipo 41 247

41 247 50 014

Aumento en el efectivo 311 878 21 535

Efectivo al principio del ejercicio 100 378 78 843

Efectivo al final del ejercicio $ 412 256 $ 100 378

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

S

C.P. Juan Ramén del Rio Garcia C.P. Jtré-n Ovidio Buentello Garza
Tesorero Presidente
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INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE NUEVO LEON, A.C.
Colegio Profesional

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE AGOSTO DE 1990 Y 1989
(Miles de pesos)

.- Constitucidn | la_Asociacid

El Instituto de Contadores Publicos de Nuevo Ledn, A.C., Colegio Profesional, fue
constituido el 14 de diciembre de 1948. Entre los objetivos basicos que
persigue este Colegio Profesional, estdn el promover la unién entre los
contadores publicos del Estado de Nuevo Leédn, el fomentar el prestigio de la
profesion de Contador Puablico y el vigilar que dicha profesién se' mantenga
dentro de los mas altos planos legales y morales por parte de los asociados.

> - Principales Politi |
Las principales politicas y practicas contables seguidas por el Instituto son:
a.- Base de preparacion
Los estados financieros al 31 de agosto de 1990 y 1989, se presentan conforme a

las disposiciones del boletin B-10 emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C.

b.- Inversiones en Valores
Las inversiones en valores de realizacién inmediata se registran al costo, el cual

es similar a su valor de mercado. Los intereses ganados, se registran conforme
se devengan.

c.- Inventario de libros

El inventario de libros se registra al costo de adquisiciéon y se actualiza de
acuerdo con el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

d.- Inmuebles, mobiliario y equipo

La actualizacion de los inmuebles, mobiliario y equipo, se lleva a cabo aplicando
factores derivados del INPC. '

e.- Depreciacion

La depreciacion de los inmuebles, mobiliario y equipo, se calcula por el método de

. linea recta de acuerdo con las tasas anuales mencionadas en la nota 4, aplicada:
a los valores reexpresados. La depreciacion del ejercicio es calculada sobre el
valor promedio de los activos.
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f.- Cuotas de membresias y cursos, cobradas y no devengadas

Las cuotas efectivamente cobradas por concepto de membresia y cursos que se
difieren en varios meses, se reconocen como ingresos conforme se devengan.

i PERTmBH. b | ,

El patrimonio de los socios, su actualizacidn, la insuficiencia en su actualizacién
y el remanente del ejercicio, también se actualizan aplicando el INPC, dicha
actualizacion representa el complemento para expresar el patrimonio a pesos
de poder adquisitivo de la fecha del balance general.

h.- Resultado por posicién monetaria

El resultado por posicidn monetaria se deriva del efecto de la inflacion en las
partidas monetarias y se calcula con base en la posicion monetaria neta -
mensual y el factor de crecimiento del INPC.

i.- P ir nal
Las primas de antigliedad y otros pagos a que puede tener derecho el personal del
Instituto, en caso de separacidon, se llevan a los resultados del ejercicio en que
se pagan.
3.- Fon ra _mantenimien xtraordinari
En el ejercicio 1989-1990 por acuerdo del Consejo Directivo y con el fin de
asegurar la operacion del Instituto, se cred un fondo para cubrir erogaciones

mayores por reparaciones 0 reposiciones. Este fondo sera administrado por el
propio Consejo.

4.- Inmuebles, Mobiliario y Equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo, ya actualizados, se integran como sigue:

Tasa de
depre- 31 de agosto
ciacion de 1990 _de 1989
Terrenos $ 147988 $ 115617
Edificios 5% 686 503 536 330
Mobiliario y equipo 10 y 20% 353 912 246 826
Equipo de transporte 20% —39079 __24995
1 227 482 923 768
Menos depreciaciéon acumulada | 321824 ___193 208

$ 905658 $ 730 560
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5.- Cuotas de Membresias y Cursos, Cobradas v no Devengadas
El saldo de esta cuenta se integra de la siguiente manera:

31 de agosto

de 1990 =~ _de 1989

Cuotas de membresias $ 126 609 $ 71 593

Diplomado y cursos 57 900 —42 932
$ 184 509 $ 114 525

5.- Patrimonio

El patrimonio social esta formado principalmente por los remanentes de los
ingresos sobre los gastos de operacidon del Instituto, que se han venido
acumulando de 1948 a la fecha.

Estos remanentes no estan sujetos a distribucién entre la membresia, ya que
tratandose de un Colegio Profesional, estos fondos se reinvierten en apoyo a
las propias actividades institucionales.

El patrimonio donado esta representado por equipo de cémputo con valor de

$ 7 565, donado al Instituto en abril de 1986 y en abril de 1989, para labores

administrativas.
7 mparabili Fin
Los estados financieros por el periodo que termind el 31 de agosto de 1989, que
se presentan para fines comparativos, estan expresados en moneda con un poder
adquisitivo diferente al de los estados financieros al 31 de agosto de 1990.
Para evitar lo anterior, se presenta la informacion, de acuerdo con lo
establecido por el Segundo Documento de Adecuaciones al Boletin B-10, que
establece que las partidas del balance del ejercicio anterior, se expresen a
pesos de poder adquisitivo de cierre del ejercicio actual y que, las partidas de
resultados, se expresen a pesos de poder adquisitivo promedio del ejercicio
actual.
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31 de

agosto de 31 de agosto de
1880 1980 1880

(1) Como se
reportaron
Ingresos Neto $1 088 612 $ 664 271 $ 540 058
Remanente (faltante) del
ejercicio 172 466 ( 42 717) ( 34 729)
INPC promedio 20 655 16 785
Inflacién a promedios 23%
Activo Total 1 366 588 1 077 988 842 178
Patrimonio 1 111 597 920 730 719 320
INPC al cierre 23 050 17 997
Inflacién al cierre 28%

(1) Cifras actualizadas a poder adquisitivo comparable con los estados
financieros del ejercicio actual, aplicando los indices mencionados.

8- Pasivo_Contingente

Existe un pasivo contingente no cuantificado, derivado de las obligaciones
laborales a que se hace mencién en la nota 2.i.

Monterrey, N.L., a2 19 de septiembre de 1990

B

C.P. Juan Ramén Del Rio Garcia C.P. Juan Ovidio Buentello Garza
Tesorero . : Presidente
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INFORME DEL AUDITOR
EJERCICIO 1989 - 1990

Monterrey, N.L. a 19 de Septiembre de 1990

H. Asamblea General de Socios del
Instituto de Contadores Publicos de
Nuevo Ledn, A.C.

Colegio Profesional

He examinado el estado de situacion financiera del Instituto de Contadores
Publicos de Nuevo Ledn, A.C., al 31 de Agosto de 1990 y los estados de ingresos y
gastos, de cambios en la situacién financiera y de variaciones en el patrimonio de
los socios que le son relativos por el ejercicio anual del 10. de Septiembre de
1989 al 31 de Agosto de 1990. Mi examen se efectué de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluyd las pruebas a_los
registros contables y otros procedimientos que consideré necesarios en las
circunstancias.

En mi opinién, los estados financieros que se acompanan, presentan
razonablemente la situacién financiera del Instituto de Contadores Pulblicos de
Nuevo Ledn, A.C. al 31 de Agosto de 1990, los ingresos y gastos, los cambios en la
situacién financiera y las variaciones en el patrimonio de los socios, por el
ejercicio anual terminado en esa fecha, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre bases consistentes con las
del ano anterior. .

Los estados financieros al 31 de Agosto de 1989, fueron dictaminados por otro
- contador publico y se presentan como informacién adicional.

Atentamente,

Niozzed

C.P. Maria Estela Imamura O.
Auditor Propietario




EVENTOS TECNICOS REALIZADOS
EJERCICIO 1989 - 1990

FECHA EVENTO

NOVIEMBRE 1989

8 NUEVOS CRITERIOS DE LA SHCP EN RELACION CON OPERACIONES FINANCIERAS.
28 PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DEL SEGUNDO AJUSTE A LOS PAGOS
PROVISIONALES.

DICIEMBRE 1989

5 PANEL DE DISCUSION BOLETIN B-12 ESTADO DE CAMBIOS EN LA
SITUACION FINANCIERA

6 PROYECTO DE LA REFORMA FISCAL PARA 1990.
7 EL STRESS

14 EXPECTATIVAS ECONOMICAS 1990

ENERO 1990

4 REFORMA FISCAL 1990

24 ASERTIVIDAD - EVENTO DEL COMITE DE DAMAS

FEBRERO 1990

27 LOS FRAUDES EN LA EPOCA ACTUAL
27 PANEL DE DISCUSION BOLETIN B-12

27,

PUNTOS
E.P.C.

(A)

NN BAEN

(B)

2 (A)



MARZO 1990

6
12
13
14
19

26 TERCER DOCUMENTO DE ADECUACIONES AL BOLETIN B-10
28 NUEVO MARCO LEGAL DE LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS Y SU
IMPACTO EN LA EMPRESA
29 LA ACCION PENAL EN MATERIA FISCAL
30 LAS MAQUILADORAS - UNA OPORTUNIDAD PARA LA PROFESION CONTABLE
ABRIL 1990
4 LOS DOMINIOS DE LA CONSULTORIA
24 OBLIGACIONES LEGALES EN MATERIA DE INFORMACION FINANCIERA
MAYO 1990
g ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS. PUNTO DE VISTA
DEL ACREEDOR.
9 PAGOS PROVISIONALES DE ISR E IMPAC
16 EL CONTROL DE CALIDAD EN AUDITORIA
16 TIEMPO LIBRE. UNA ALTERNATIVA PARA EL CAMBIO
.. EVENTO DEL COMITE DE DAMAS
17 Y 18  HABILIDADES BASICAS DEL CONSULTOR
23 IVA PARA EXMENORES
25 CALIDAD TOTAL
30 REFORMAS A REGLAMENTOS DEL ISR, CODIGO FISCAL E IMPAC
31 COMO AUDITAR EL PROCESO ELECTRONICO DE DATOS
JUNIO 1990
1 LA LEGISLACION SOBRE INVERSION EXTRANJERA
4 ADMINISTRANDO PARA SER COMPETITIVOS EN UN ENTORNO INTERNACIONAL
5 EL DICTAMEN FISCAL
11 ANALISIS DE PROBLEMAS Y TOMA DE DECISIONES
12 PRIMER AJUSTE A PAGOS PROVISIONALES®
13 COMO SER MAS ASERTIVO
18 METODOLOGIA PARA REALIZAR UN DIAGNOSTICO FISCAL
27 DIALOGO CON EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
27 ADMINISTRACION EFICIENTE DEL EFECTIVO

TALLER PRACTICO - REFORMA FISCAL 1990

RESOLUCION MISCELANEA 1990

PREPARACION DE LA DECLARACION ANUAL DE ISR, IVA E IMPAC
PSICOLOGIA DEL DESARROLLO - EVENTO DEL COMITE DE DAMAS
REFORMA FISCAL 1990, CON ACLARACIONES A LA FECHA

28,

w H»

4 (B)

nNsW

2 (B)



JULIO 1990

4

5
10
1
12
13
24
24
25
30

LOS SIGNOS DE LOS TIEMPOS - EVENTO DEL COMITE DE SOCIAS

SISTEMAS DE COSTOS EN LA EPOCA ACTUAL

ACTIVOS FUOS E INVENTARIOS

DICTAMEN FISCAL

COMO DESARROLLAR LA CREATIVIDAD

CONSOLIDACION Y METODO DE PARTICIPACION

ENTIDADES NO LUCRATIVAS. ASPECTOS CONTABLES Y FISCALES

DIALOGO CON EL PESIDENTE DEL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS

ESTRATEGIA FISCAL Y FINANCIERA

COMO DISENAR E IMPLEMENTAR UN MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
CONTABLES

AGOSTO 1990

2Y3
6
7
8
9
13Y 14
15
15
20

22
27 AL31
29

AUDITORIA PARA ENCARGADOS
REGIMEN FISCAL DE REMUNERACIONES
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD - BOLETINES DE LA SERIE A
REGIMEN OPCIONAL EN ISR E IMPAC
ENCUENTRO NACIONAL CON EL CLIENTE
AUDITORIA PARA PRINCIPIANTES
DIALOGO CON EL PRESIDENTE DE LA COMISION FISCAL
LA MUJER PROFESIONISTA - EVENTO DEL COMITE DE SOCIAS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
BOLETIN B-10 Y SUS ADECUACIONES
SISTEMAS COMPUTARIZADOS DISPONIBLES EN EL MERCADO
VI JORNADA FISCAL
LA PLANEACION FINANCIERA EN MEXICO

SEPTIEMBRE 1980

13Y 14
20
20

21
24

25
26

(A)
(B)

INFORMACION PARA DIRECTORES DE EMPRESAS
DIALOGO CON EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
DE AUDITORIA DEL IMCP
AUDITORIA INTERNA EN LOS 90'S
AVANCES TECNOLOGICOS EN INFORMATICA
REENCUENTRO DE VALORES EN LA COMUNIDAD ACTUAL
EVENTO DEL COMITE DE SOCIAS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
BOLETIN B-12 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
REGIMEN OPCIONAL EN ISR E IMPAC, CON INFORMACION A LA FECHA
SUBSIDIARIAS Y SUCURSALES EN EL EXTRANJERO
ESENCIA FEMENINA - CLAVE DEL DESARROLLO SOCIAL
EVENTO DEL COMITE DE DAMAS

TOTALMENTE GRATUITO
GRATUITO PARA SOCIOS

- 29,

>

NN EDE2N
- —
Z o

&
C

16

2 (A)
4 .

16
2 (B)

2 (A)

20

3 (B)

16
3 (B)

N

2 (A)
4 (B)
4



EVENTOS DE INTEGRACION REALIZADOS

EJERCICIO 1989 - 1990

NOVIEMBRE
30 CONVIVENCIA MENSUAL - PRIMER TORNEO DE DOMINO
DICIEMBRE
9 CENA DE NAVIDAD Y FIN DE ANO
ENERO
25 CONVIVENCIA MENSUAL - CLINICA Y TORNEO DE AJEDREZ
FEBRERO
14 DESAYUNO CON ESPOSAS DE EXPRESIDENTES - COMITE DE DAMAS
22 CONVIVENCIA MENSUAL - TORNEO DE FUTBOLITO DE MESA
MARZO
29 CONVIVENCIA MENSUAL - GRAN NOCHE BOHEMIA
" ABRIL
26 CONVIVENCIA MENSUAL - NOCHE DE PRIMAVERA
MAYO
24 CONVIVENCIA MENSUAL - NOCHE DE AFICIONADOS
JUNIO
28 CONVIVENCIA MENSUAL - NOCHE DEL MUNDIAL
JULIO
26 CONVIVENCIA MENSUAL - NOCHE REGIONAL
AGOSTO
11 CENA DE VERANO
SEPTIEMBRE
27 CONVIVENCIA MENSUAL - GRAN NOCHE MEXICANA

30,



C.P.

C.P.

CP.

C.P.

C.P.

C.P.

C.P.

C.P.

C.P.

C.P.

PRESIDENTES DE COMISIONES
EJERCICIO 1989 - 1990

MIGUEL ALVARADO ESPINOSA
COMISION DEL BOLETIN TECNICO

PABLO ALVARADO ESPINOSA
COMISION DEL BOLETIN IMAGENES PUBLICAS

JORGE ARIAS ARANDA
COMISION DE ANALISIS Y DIFUSION DE LAS NORMAS PROFESIONALES

LUIS CESAR CARDENAS GONZALEZ
COMISION DE LIBRERIA

ALEJANDRO CARDOZA SORIANO
COMISION DEL BOLETIN NOSOTROS

JUAN ENRIQUE CASTILLO AYALA
COMISION DEL DIPLOMADO EN CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

JOSE LUIS CERECERO TORRES
COMISION DE EVENTOS SOCIALES

ANGEL MARIO DE LA GARZA GUTIERREZ
COMISION DE CONTABILIDAD FINANACIERA

OCTAVIO DELGADO BORES
COMITE DE PLANEACION

JOSE LUIS ELIZONDO CANTU
COORDINACION GENERAL DE MEMBRECIA



C.P.
C.P.
CP
C.P.
C.P.
C.P.

C.P.

C.P.
C.P.

C.P.

C.P.

C.P.

JOSE FLORES ZAHER
COMISION DE INFORMATICA

EDUARDO FUENTES ZAMBRANO
COMISION DEL DIPLOMADO EN IMPUESTOS

ESTEBAN GARZA GARCIA
COMISION DE ESTATUTOS

ERNESTO GONZALEZ DAVILA
COMISION DE AUDITORIA

JESUS GONZALEZ DE LA FUENTE
COMISION DE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

HERIBERTO GONZALEZ DE LA FUENTE
COMISION DE AUDITORIA INTERNA

GERARDO GONZALEZ RODRIGUEZ
COMITE ORGANIZADOR DE LOS EVENTOS RELATIVOS
A LA SESION DE LA JUNTA DE GOBIERNO

ARMANDO GRAHAM DUPLAN
COMISION FISCAL

GERARDO GUAJARDO CANTU
COMISION DE CONSULTORIA ADMINISTRATIVA

GENARO HINOJOSA GARZA
COMISION DE EVENTOS ESPECIALES

ADDA MA. MURAIRA GARZA
COMITE DE SOCIAS

FRANCISCO QUINTANILLA DE LA GARZA
COMISION DE EVENTOS SOBRE FINANZAS



C.P.
C.P.
C.P‘.
C.P.
C.P.

C.P.

ENRIQUE QUIROGA DAVILA
MIEMBRO DEL CONSEJO EDITORIAL

DAVID NOEL RAMIREZ PADILLA
COORDINACION DEL PRIMER " ENCUENTRO NACIONAL CON EL CUENTE *

ROBERTO RODRIGUEZ CASTANEDA
COMISION DE INVESTIGACION CONTABLE

CELSO J. TREVINO ELIZONDO
COMITE DE PROMOCION INSTITUCIONAL

ROBERTO TREVINO DE LA GARZA
MIEMBRO DEL CONSEJO EDITORIAL =

JORGE ALBERTO VILLARREAL GONZALEZ
COMISION DE RELACIONES CON AUTORIDADES FISCALES
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INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE NUEVO LEON, A.C.

EXPRESIDENTES DE NUESTRO INSTITUTO

EJERCICIO
C.P. RAMON CARDENAS CORONADO 1948 - 1950

1960 - 1961
C.P. RAFAEL ALONSO Y PRIETO 1950 - 1951

1956 - 1957
C.P. ENRIQUE GOSSLER ISLA (+) 1951 - 1952
C.P. RODRIGO J. GARCIA GARCIA (+) 1952 - 1953
C.P. JORGE NAVARRO AYALA 1954
C.P. RAYMUNDO GARZA GONZALEZ (+) 1954 - 1955
C.P. ROMULO GONZALEZ IRIGOYEN 1955 - 1956
C.P. PEDRO BARRAZA CABIEDES 1957 - 1958
C.P. HERON GONZALEZ ROSALES 19568 - 1959
C.P. LAZARO H. DE LA GARZA GONZALEZ 1959 - 1960
C.P. HECTOR GARZA MADERO 1961 - 1963
C.P. VICTOR GOMEZ GARZA 1963 - 1965
C.P. RODRIGO LEAL TIJERINA 1965 - 1967
C.P. FRANCISCO GARZA PONCE 1967 - 1969
C.P. LUIS LAURO GONZALEZ SALINAS 1969 - 1971
C.P. RAUL SERGIO TREVINO DIAZ 1971 - 1973
C.P. CELSO J. TREVINO ELIZONDO 1973 - 1975
C.P. JUAN ANGEL OCHOA SAENZ 1975 - 1977
C.P. SERGIO PEREZ VAZQUEZ 1977 - 1979
C.P. RUBEN MARTINEZ GARCIA 1979 - 1981
C.P. OCTAVIO DELGADO BORES 1981 - 1983
C.P. GERARDO GONZALEZ RODRIGUEZ 1983 - 1984
C.P. ROBERTO DE LA PENA MENCHACA 1984 - 1985
C.P. RODOLFO MONTEMAYOR QUINTANILLA 1985 - 1986
C.P. JULIO CESAR CANTU FLORES 1986 - 1987
C.P. RAUL CISNEROS RAMOS 1987 - 1988

C.P. EDUARDO FUENTES ZAMBRANO 1988 - 1989



